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Calcul des coûts et financement
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38 milliards de dollars de dommages par an: 19 % de pertes de revenus à 
l’échelle mondiale en raison du changement climatique – Institut de recherche 
de Potsdam sur les effets du changement climatique (pik-potsdam.de)

https://www.pik-potsdam.de/de/aktuelles/nachrichten/38-billionen-dollar-schaeden-pro-jahr-19-einkommensverlust-weltweit-durch-klimawandel
https://www.pik-potsdam.de/de/aktuelles/nachrichten/38-billionen-dollar-schaeden-pro-jahr-19-einkommensverlust-weltweit-durch-klimawandel
https://www.pik-potsdam.de/de/aktuelles/nachrichten/38-billionen-dollar-schaeden-pro-jahr-19-einkommensverlust-weltweit-durch-klimawandel


Ce que le monde politique pourrait acheter avec 
2% du PIB mondial

- Une économie neutre en carbone pourrait être 
créée à l’horizon 2050. Cela signifie que le monde 
entier serait alimenté en électricité sans 
émissions de carbone supplémentaires, en 
utilisant des technologies telles que l’énergie 
solaire et éolienne.

- Un don unique correspondant à 1% du PIB 
mondial permettrait aux groupes locaux de 
conservation de transformer l’ensemble de la 
forêt amazonienne en une réserve naturelle 
protégée. 

- Investir à peine 2% du PIB mondial durant les dix 
prochaines années permettrait de protéger les 
pays en voie de développement contre 
l’aggravation des tempêtes, inondations et 
sécheresses
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Quel est le coût de l’atténuation du changement climatique? 
À peine 2% du PIB

2 % de plus (sapienship.co)

Le monde politique consacre actuellement 2%
aux dépenses militaires: en 2020, les dépenses 
militaires mondiales se sont élevées à 2 billions 
de dollars américains. Soit 2,4% du PIB mondial.

- Les gouvernements dépensent environ 
500 milliards de dollars américains (chaque 
année) en subventions pour les carburants 
fossiles. Tous les 3,5 ans, les gouvernements 
font donc un chèque qui équivaut à 2% du BIP 
mondial.

- Gaspillage alimentaire: on estime que le 
gaspillage alimentaire sur une période de 
deux ans représente plus de 2% du PIB mondial.

https://www.sapienship.co/decision-makers/2-percent-more#:%7E:text=Yes%2C%202%25%20of%20Global%20GDP,politicians%20do%20all%20the%20time.
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Yuval Noah Harari: The Actual Cost of Preventing Climate Breakdown (le coût 
réel des mesures nécessaires pour éviter l’effondrement climatique)

https://youtu.be/SiCvGQnweAg?si=qI3Zc_cRFNM_o8yY

https://youtu.be/SiCvGQnweAg?si=qI3Zc_cRFNM_o8yY


Objectif zéro net de Swisscom
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Réduction des émissions directes:

100% renouvelables d’ici 2030

100% renouvelables d’ici 2035

Réduction des émissions indirectes:

Réunions en virtuel, transports publics

Amélioration de l’efficacité 
énergétique

Collaboration avec les fournisseurs     

Nous nous concentrons sur le zéro net à 
l’horizon 2035 
Nos objectifs pour le groupe Swisscom (y compris Fastweb)
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Objectif 1: zéro 
net

1 million
de tonnes de CO2 

économisées
pour notre 
clientèle

Objectif 2:

1,5 °C entre 2018-2030 dans le secteur des TIC (étendu à 2030 avec le même gradient)
90% de réduction entre 2018 et 2035 (scope 1+2+3)

Scénario Swisscom + Fastweb



Swisscom mise sur la réduction des 
émissions de CO2
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Émissions directes de CO2 (scope 1-2) Émissions indirectes de CO2 (scope 3)

100 % 
d’énergies 
renouvelables
depuis 2010* 

Pompes à 
chaleur en 
remplacement 
de l’énergie de 
chauffage 
fossile 

Électrification
de la flotte de 
véhicules

Amélioration 
constante de 
l’efficacité 
énergétique

*Utilisation d’énergie solaire avec attestations d’origine 
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Optimisation 
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Amélioration 
de l’efficacité 
énergétique 
des produits

Économie 
circulaire

Compensation des 
émissions 
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8 Qui peut payer pour l’élimination du carbone? – Carbon Gap

Qui paie pour protéger l’environnement?
Swisscom est en bonne position à cet égard

• Swisscom affiche un très bon rapport chiffre 
d’affaires / émissions de CO2

• Un prix interne du CO2 nous permet de

• financer des projets de réduction du CO2,
• des projets d’élimination du CO2 et 
• d’autres projets.

• La notion de SCC (social cost of carbon
185 USD) fait référence aux dommages 
générés par nos activités à l’échelle mondiale; 
cette valeur doit servir de base à 
l’établissement d’un prix interne du CO2.

https://carbongap.org/who-can-pay-for-carbon-removal/
https://www.nature.com/articles/s41586-022-05224-9
https://www.nature.com/articles/s41586-022-05224-9
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Le prix interne du CO2 est un moyen efficace de financer la protection du climat

En Suisse, une tonne de CO2e générée par les carburants et combustibles coûte actuellement 120 francs suisses. Les entreprises enregistrées 
dans le système européen ETS ont toujours payé plus 80 euros par tonne de CO2e ces derniers temps. Pour le financement climatique 
additionnel, nous recommandons aux entreprises de tarifer dès à présent leurs émissions résiduelles de GES à au moins 100 euros par tonne de 
CO2e et d’augmenter progressivement ce prix dans les années à venir pour atteindre les 219 euros par tonne de CO2e recommandé par le 
Ministère allemand de l’environnement.
WWF-Fit-fuer-Paris-Nachfolgemodell-CO2-Kompensation.pdf

https://www.wwf.de/fileadmin/fm-wwf/Publikationen-PDF/Unternehmen/WWF-Fit-fuer-Paris-Nachfolgemodell-CO2-Kompensation.pdf


AP1-2 Hypothèses et méthodologie 
de l’analyse des coûts 
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Base pour la consommation d’énergie 
et le CO2

Les calculs sont basés sur la feuille de 
route zéro net (efficacité énergétique à 
un rythme soutenu).

Facteur d’actualisation pour les CAPEX 
et OPEX: 4,5% à partir de 2023

Période: 2020-2050. Les 
coûts/économies ne seront plus pris en 
compte à partir de 2050 («cut-off»).

Les CAPEX seront imputées jusqu’en 
2035.

Les OPEX englobent tant les coûts que 
les économies et seront imputées 
jusqu’en 2050 (durée de vie des 
installations).

Modélisation des coûts: principes généraux et hypothèses

Seul le «delta» des coûts économies par 
rapport à la base de référence est pris 
en compte
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Illustration de l’approche de modélisation des coûts

Coûts

Économies

Dernière 
imputation des 

CAPEX

2035-2050: OPEX et valeurs CO2e constantes, car aucun 
nouvel investissement

Actualisation

Cut-off



Exemple: bâtiments et chauffage
Train de mesures 1
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Coûts et économies sont à l’équilibre dans les assainissements de bâtiments
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Calcul détaillé des coûts

1.3 Remplacement des 
combustibles fossiles par des 
pompes à chaleur, des dispositifs de 
récupération de chaleur et la 
biomasse

1.2 Assainissements d’enveloppes de 
bâtiments

Mesures

CAPEX 
(CHF)

OPEX 
(CHF)

Mazout économisé

Prix du mazout

X

Investissements

Coûts totaux /
économies totales 

(CHF)

Électricité 
supplémentaire pour 
les pompes à chaleur

Prix de l’électricité

X

Intensité des coûts 
(CHF/tCO2e)

Potentiel de réduction 
du CO2e

/

Office fédéral de 
l’énergie

«Top down»

«Bottom-up»

AFacteur 
d’actualisation

Actualisation

Prévisions: AIE WEO

Bâtiments SC

Bâtiments SC

Prix SC

Prévisions : eex.com

Bâtiments SC



Erneuerbare 
Energie 

Aktivierung der 
Lieferkette

CO2 Zertifikate

Kosten (CAPEX + OPEX)

Mobilität

Stromverbrauch durch 
Energieeffizienz 

Geschäftsreisen

Kreislaufwirtschaft

Einsparungen (OPEX)
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Résultats: coûts et économies annuels 2020–2050
Une sélection de mesures

Uniquement les mesures pour lesquelles des points de 
données sont disponibles
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Des questions?
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