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Trouver et mettre en
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Gérer I’'efficacité.
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b
Trouver un point de déepart approprié.

Commencer la ou la protection de

’environnement et les économies de
co(ts vont dans le méme sens, et ce
de maniére aussiforte que possible!

Pour trouver ces premiers points de
départ, iln’est pas nécessaire d’avoir
fait des études d’économie ou
environnementales: personne n’est
contre lefficacité énergétique.

En 2012, le programme d’économie
d’énergie a I'échelle du groupe a été
lancé.

En 2016, le coup d’envoia été donné
pour la «régulation adaptative (ADL)»,
qui fournit aujourd’hui la base d’une
exploitation ferroviaire ponctuelle,
efficace sur le plan énergétique et
économique.

Les débuts de PADL ont toutefois été
assez difficiles...
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La «ague verte» pour le train.
ADL.

Le personneldes locomotives regoit des informations
compléetes sur I'’horaire et la situation d’exploitation

. - directement sur la tablette dans la cabine de conduite. Seul
Baden R T un tel systéeme permet aujourd’huid’assurer une conduite

' ponctuelle et econome en énergie. Les CFF économisent
ainsichaque année environ 70 GWh de courant de traction,

Wettingen

O 208 v Ragundort

e— ' ce quicorrespond a quelque 7 millions de francs.
Nevenho! o s wan ‘ Le démarrage du projet en 2016 a été cahoteux. Outre les
difficultés techniques, il s’agissait également de convaincre
im 17500 rrs 9 - ey , -
- W ok 2 ) differents secteurs d’activité de renforcer leur coopération et
I 2. ;- , ;-
S de surmonter leurs préjugés réciproques.

Sile projet n’avait pas été aussiattractifd’un point de vue
financier, il n’aurait probablement pas survécu a sa premiere
annee.

IR
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Prendre le virage: CO,e, Innovations et investissements.

Bilan des GES et perspectives:
réaliser un bilan GES et montrer ou
I'entreprise se dirige.

Fonds climatique: mettre a
disposition des moyens pour les
études, les pilotes, les bases.

Exploiter les tendances: utiliser les
débats politiques pour «apporter
de I'eau a son moulinx.

Provoquer une mise en cascade
de la stratégie jusqu’aux objectifs,
aller chercher les engagements
dans les différents secteurs
d’activité

e Communication: passer des
économies a court terme sur les
co(ts connus aux co(ts a venir et
aux investissements nécessaires
pour les réduire. En outre,
communiquer, communiquet, ...
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K
Bilan des gaz a effet de serre et

projections.

Rendre visible le bilan des gaz a effet de serre — ventilg par
domaines individuels: quels développements étaient visibles?
Leffet des mesures est-il visible dans les chiffres top-down?

En méme temps, un apercu de l'avenir possible —avec des
hypotheses plutdt optimistes. Cela permet de renforcer le
sentiment d’appartenance a I'entreprise, de sorte que
chaque secteur apporte effectivement sa contribution.

‘..‘.. 1R w
»
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Vergabeprozess
Entscheidung
Antragstellung Einmal im Quartal:
Selektion der Projekte
Alle SBB & SBB Cargo MA:  durch UE-NH fur Zu- Entscheid
sind berechtigt oder Absage von
Projektvorschlage Projektfinanzierung via L-UE entsche!
einzureichen Bewertungsformular final

» Klimafonds

T
Q®

Antragsformular: Zur Freigabe
Grundlage, die per Email .
eingereicht wird (zu An L-UE inkl. Budget
beachten: Eingabefrist) (bei positivem

Entscheid von NH)
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Fonds climatique.

D’une idée a sa mise en ceuvre, de nombreuses étapes sont
généralement nécessaires. Souvent, au début, on ne sait pas
encore quelles solutions existent déja sur le marché et quel
est leur degré de maturité. Ou alors, un prototype ou un
projet pilote élaboré en interne devrait d’abord permettre de
savoir siune idée est réalisable et évolutive et quel impact elle
peut avolr.

Des moyens particuliers doivent étre mis a disposition pour
de tels examens et tests, car ils ne peuvent pas étre réalisés
simplement en marge des activités quotidiennes.

Depuis 2008, la Confédération préleve une taxe d’incitation
sur les combustibles fossiles, qu’elle rembourse aux
entreprises en fonction de leur masse salariale. Nous
alimentons notre «fonds climatique» avec ces contributions et
financons ainside tels projets.

Au cours des trois dernieres annees, nous avons pu financer
des projets de développement durable et surtout de
protection du climat a hauteur d’environ 3,5 millions de
francs.



(3 ——
ECONUOMIC HINUM L La greve du climat comme

FORUM R UM «détonateur».
at®

Début de I'éte 2019. Au sein de la communauté
environnementale des CFF, tout le monde était largement
d’accord: en tant que CFF, nous devrions parvenir a une
réduction de moitie des émissions des scopes 1 et 2 d’ici
2030. La planification de mesures spécialement destinées a
cet objectifa alors commencé.

Janvier 2020. La Direction du groupe a approuvé ’Ambition
présentee. Les travaux ont ainsiofficiellement débuté.
Principaux axes:

e La protection du climat est nécessaire et attendue par la
société.

e Une réduction de moitié est réalisable d’ici 2030, les
mesures sont techniguement réalisables et ne présentent
que peu de risques.

e Lanalyse de rentabilite des mesures est positive sur la
période 2019-2040.

e Le succes du programme d’économie d’énergie a montre
que méme des objectifs ambitieux pouvaient étre atteints.
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SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Schweizerische Bundesbahnen
" Target Validation Report

Dec, 2022
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SBTi.

Nous sommes engagés et approuvés.
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Placer les femmes et les
hommes au ceeur de nos
activités. Développer
durablement I'entreprise pour
la clientele, le personnel, la
société.
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CFF 2030
Gros plan sur
le rail

KPIde groupe cibleé,
rapports combines.

La réduction des émissions de gaz a effet de serre doit
devenir une affaire de cceur pour les personnes a la téte de
Pentreprise. Pour cela, elles doivent savoir que la protection
du climat est utile a ’'entreprise, qu’elles re¢coivent un écho
positifet qu’elles peuvent faire conflance aux spécialistes qui
font avancer le sujet.

Les cadres des échelons supérieurs et moyens doivent
recevoir de bonnes informations et de bonnes bases de
décision, et ils doivent sentir que la direction est clairement
donnée «d’en haut».

Parmiles neufobjectifs du groupe CFF, un seulconcerne la
durabilité écologigue. Cet indicateur de performance clé du
groupe est actuellement entierement centré sur notre objectif
SBTipour les scopes 1 et 2.

Nous préparons actuellement le terrain pour une extension au
scope 3.
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Communiquer, communiquer,
communiquer, ...

News
Nachhallige
Energic.

riuionen K P eute und.
rimrn

T SBB CFF FFS

Tant au sein de I'entreprise qu’a I'extérieur, il faut avant tout
rendre compte des succes, des progres et des difficultés
—— n__-§ o h \ surmontées. Mais une information ouverte et honnéte sur les
w““" Y e A & P idées rejetées et les raisons de leur échec permet également
' ' o AvAd B de faire vivre les efforts déployés pour atteindre des objectifs
Die 885 wh sb 2030 imaneursl ssi. climatiques ambitieux.

k. “ Die SBB wil ihren Unweltvorial halten und 2um Ziel des
g Pariser ur ool

r
" auf 1.5 Grad betragen. Dazu muss die SBB ihre

& betrieblichen Emissionen bis 2030 um 50 Prozent und bes
2040 um 52 Prozent (Basisjahr 2018) serien. Erreicht
werden diese Zisla mit der Auswebung des

bt T A SO N R 28 Quelgues impressions a ce sujet:

Preise fr Energie sird die ftich. Zur Emeichung
dar Ambition Kiimanautraital ab 2030 werden dia Restamissionen prmar mit
der SB8

* Newsletter interne pour les personnes intéressees (une
fois par trimestre)

» Informations régulieres pour les cadres

 Rendez-vous de midi (virtuels et physiques)

o Conférences de presse (p. ex. locomotive de mance uvre
électrique a batterie, «Le train. Plus vert, a chaque
seconde.»)

 Démonstration de technologies (p. ex. eBagger a
Wankdorf, pres du siége)

o Atelieretdiscussion avec la Direction du groupe

o Articles ciblés sur les médias sociaux
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Organisation: se développer et se laisser developper.

Tout ne va pas forcément
ensemble des le départ.

Qu’importe.

La tAche n’est pas compliquée,
mais complexe.

Les sujets complexes ne peuvent
étre abordés avec succes que de
maniere agile.

Important: s’attaquer tot aux

choses évidentes. Rechercher
I'efficacité. En parler.

CFF Atelier d’échange d’expériences EEC 14 mai 2024




Des éléments de conduite importants.

04 Visualisation du bilan des GES
Evolution des émissions de gaz a effet de
serre dans le temps, une fois par source
d’émission et une fois par champ d’action.

01 Tableaux de bord pour les différentes
mesures
Un fichier Excel par mesure avec des

estimations d’'impact, ventilées par trimestre.

Environ 300 tableaux de bord.

07 Responsables de projet

Les spécialistes mettent en ceuvre les
guelque 300 mesures dans leurs domaines
d’activité respectifs.

06 Equipe de base pour les mesures

Les spécialistes de themes spécifiques
coordonnent les mesures en cours dans 'un
des six champs d’action.

i
P

05 Comité de pilotage des mesures

Les décideurs (cadres) disposant de
compétences budgétaires pour les principaux
domaines d’activité concernés pilotent la
mise en ceuvre des mesures.

02 Vue d’ensemble de toutes les mesures
Un seul fichier Excel: synthése des
estimations d’impact de tous les tableaux de
bord, ventilées par trimestre.

03 Visualisation des réductions de GES
Un diagramme Excel avec la somme des
impacts estimés par année, regroupés par
«champs d’action».

08 Directions de I'environnement

Les spécialistes internes de I'environnement
ainsi que les expertes et experts externes
auxquels il est fait appel garantissent la
qualité technique des données et des
informations traitées et veillent a leur ancrage

stratégique dans I'entreprise.
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Beschlussvorlage:
Budget/MUP 2024-30 -
Annahmen und Vorgaben

inkl. Konzernziele

Finanzen
VRS, 26.05.2023

CFF Atelier d’échange d’expériences EEC 14 mai2024
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Evaluer les évolutions futures de

I’entreprise et de son
environnement.

Il serait erroné de se contenter de projeter I'effet des mesures
prévues dans le futur du point de vue actuelet de prétendre
que c’est la que nous allons atterrir.

Lentreprise a peut-étre des projets de croissance ou au
contraire, elle souhaite vendre ou externaliser une branche.
Les plans financiers a moyen et a long terme fournissent une
image concrete des développements prévus. Cela doit
également étre pris en compte dans les prévisions sur
evolution future des émissions de gaz a effet de serre.

P.-S.: les évolutions de I'environnement sont également
déterminantes, en particulier pour le scope 3. Lacier, par
exemple, sera produit a 'avenir avec beaucoup moins
d’émissions qu’auparavant. Dans le secteur du beton aussi,
beaucoup de choses sont en train de changer.
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Quelgues-uns de nos défis actuels.
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Les fruits murs ont été récoltés entre-
temps.

En raison de la forte pression en
matiere d’économies, il est difficile de
financer et de mettre en ceuvre les
mesures de réduction des GES les
plus codteuses.

IIn’existe pas encore de recette
miracle pour la réduction des
émissions de gaz a effet de serre lors
de approvisionnement (scope 3).
Nous nous aventurons — une fois de
plus — en terrain inconnu.

Les technologies a émissions
negatives n’en sont qu’a leurs
débuts, mais elles seront importantes
pour nous.
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Conclusion.

Le lien entre I'action pragmatigue et la

gestion intelligente de I'efficacité doit étre
renouvelé chaque jour.

Une perséverance sans faille mene au
Succes.



Intervenants.

Martina Blanke

Systeme de gestion de
I’environnement (ISO 14001),
bilan des gaz a effet de serre,

indicateurs de performance
environnementale

Développement de I'entreprise
CFF

Portable +41 79 879 01 82
martina.blanke@sbb.ch

Matthias Tuchschmid
Direction du programme

«Economies d’énergie et climat».

CFF Infrastructure - Energie
Portable +41 78 788 04 00
matthias.tuchschmid@sbb.ch
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