
AAprès neuf ans de planification et de 
travaux, l’Insel Gruppe a inauguré et 
mis en service son nouveau bâtiment 
principal baptisé Anna Seiler. Depuis 
son inauguration en septembre 2023, 
onze cliniques et instituts y ont com-
mencé leurs activités. Une opération 
de déménagement minutieuse a per-
mis de maintenir l’exploitation sans 
interruption majeure. Le nouveau bâ-
timent porte le nom d’une bourgeoise 
de Berne qui a fondé un hôpital en 
1354 : Anna Seiler. Sa vision ? L’hôpital 
doit exister « toujours et à jamais ». 
Cette idée directrice se reflète égale-
ment dans la nouvelle construction 
moderne, qui est le premier bâtiment 
hospitalier de cette taille construit se-
lon le standard Minergie P-Eco. 

DES NORMES AMBITIEUSES POUR 
UN NOUVEAU BÂTIMENT
Avec quelque 11 000 collaboratrices et 
collaborateurs, l’Insel Gruppe consti-
tue le plus grand groupement de soins 
complets de Suisse. En tant que 
grosse consommatrice, l’exploitation 
hospitalière a donc une certaine res-
ponsabilité. C’est pourquoi l’Insel 
Gruppe a défini une trajectoire de ré-
duction des émissions de gaz à effet 
de serre avec des objectifs clairs. En 
outre, elle est soumise, sur la base de 
l’article sur les gros consommateurs 

Le bâtiment Anna 
Seiler est le premier 
bâtiment hospitalier de 
cette taille et de cette 
complexité construit 
selon le standard 
Minergie-P-Eco.

Photo : Hans-Georg Esch

de la législation cantonale sur l’éner-
gie, à une trajectoire contraignante de 
réduction de l’énergie. L’utilisation 
des sources d’énergie fossiles doit 
être progressivement supprimée. D’ici 
2035, le groupe veut atteindre le zéro 
net en ce qui concerne les émissions 
directement influençables liées à l’ex-
ploitation (scopes 1 et 2). Dans une 
étape ultérieure, il s’agira de réduire 
les émissions de toutes les activités 
et de la chaîne de valeur (scopes 1, 2 
et 3) à zéro net d’ici 2050. La mise en 
œuvre de l’ambitieux standard Miner-
gie-P-Eco dans le bâtiment Anna Sei-
ler est essentielle pour respecter la 
trajectoire de réduction des émis-
sions de CO2 et d’énergie définie par 
l’Insel Gruppe et atteindre le zéro net 
d’ici 2050. 

EFFICACITÉ ÉNERGÉTIQUE DANS LA 
CONSTRUCTION ET L’EXPLOITATION
Dès la phase de construction du bâti-
ment Anna Seiler, l’efficacité énergé-
tique a été mise au premier plan. Dans 
cette phase, la consommation d’énergie 
a pu être optimisée grâce à des solu-
tions innovantes comme le chauffage 
du gros œuvre par l’intégration dans le 
réseau du campus hospitalier. À cet ef-
fet, on a utilisé les rejets de chaleur de 
la centrale de refroidissement du site, 
qui fonctionne toute l’année. 

Avec le bâtiment Anna Seiler, l’Insel Gruppe a réalisé un nouveau 
bâtiment d’hôpital conforme au standard Minergie P-Eco, l’une 
des normes les plus exigeantes en matière de construction 
durable. Ce bâtiment allie une efficacité énergétique optimale à 
des soins médicaux de pointe. Le chemin à parcourir pour y 
parvenir était ardu : de la planification à l’exploitation, il a fallu 
surmonter de nombreux défis. Même après la mise en service, 
l’Insel Gruppe reste fidèle à son exigence de qualité et travaille 
sans cesse à des optimisations afin d’accroître la durabilité.

Texte : Laura Leibundgut, Polarstern SA 
Photos : Pascal Gugler et HG Esch

Bâtiment Anna  
Seiler : monument  
et modèle

d
o
m
o
t
e
c
h

É
N

E
R

G
IE

69



Aujourd’hui, le bâtiment Anna Seiler 
est entièrement intégré à l’approvi-
sionnement du site. Dans l’exploita-
tion, le chauffage des locaux est assu-
ré par un réseau à basse température 
alimenté par les rejets de chaleur de 
la centrale de refroidissement du site. 
L’ensemble du système d’émission de 
chaleur fonctionne à des tempéra-
tures d’entrée basses, ce qui permet 
une utilisation maximale des rejets. 
Parallèlement, il existe un réseau de 
sites chauffé en permanence par le 
chauffage à distance de l’usine d’inci-
nération des ordures ménagères 
(UIOM) de Berne et soutenu par la cha-
leur de désurchauffe des machines 
frigorifiques du site. Ce réseau est 
principalement utilisé pour l’eau 
chaude sanitaire. 

D’autres mesures ont été prises 
pour améliorer l’efficacité énergé-
tique du bâtiment Anna Seiler. L’enve-

loppe du bâtiment a notamment été 
optimisée pour une exploitation éner-
gétiquement efficace toute l’année, de 
sorte que le besoin spécifique de cha-
leur ne représente qu’un tiers de l’an-
cien immeuble hospitalier. De plus, on 
utilise une humidification adiabatique 
de l’air, qui répond aux normes d’hy-
giène et économise de l’énergie. L’In-
sel Gruppe a aussi valorisé l’efficacité 
et la réduction de l’énergie grise dans 
l’aménagement intérieur et les équi-
pements : des matériaux de construc-
tion recyclables ou durables ont été 
utilisés chaque fois que possible et 
judicieux. On a entre autres utilisé du 
béton recyclable et misé sur une 
construction séparable afin de facili-
ter la réutilisation des éléments indi-
viduels en cas de transformation ou 
de déconstruction.

DÉFIS DE LA PRODUCTION 
AUTONOME D’ÉLECTRICITÉ
Le bâtiment répond aux normes éner-
gétiques les plus élevées, mais sa pro-
duction autonome d’électricité est li-
mitée. En raison des aéroréfrigérants, 

ascenseurs et autres superstructures 
techniques, la surface du toit de la tour 
n’offre qu’un espace limité pour les 
installations photovoltaïques. De plus, 
les directives de conception du 
concours SIA et les exigences tech-
niques de protection contre les incen-
dies limitent l’utilisation de l’énergie 
solaire sur la façade.

Minergie accorde des dérogations 
à l’obligation PV lorsque l’installation 
n’est pas économiquement ou techni-
quement opportune ou que les sur-
faces de toiture et de façade dispo-
nibles sont inadéquates. Dans ce cas, 
il faut prouver que l’électricité achetée 
provient à 100 % de sources renouve-
lables. Le bâtiment Anna Seiler répond 
à cette exigence, car – comme tous les 
bâtiments de l’Insel Gruppe – il utilise 
exclusivement de l’hydroélectricité.

MONITORING POUR AUGMENTER 
L’EFFICACITÉ
L’exploitation d’une entreprise aussi 
grande que l’Insel Gruppe nécessite 
une surveillance continue et précise 
de la consommation d’énergie afin 

d’identifier les points faibles et d’in-
troduire des mesures d’optimisation 
ciblées. Grâce à la saisie systématique 
et à l’évaluation régulière des données, 
des valeurs telles que la puissance 
spécifique des ventilateurs (SFP), le 
COP (coefficient of performance) et 
les coefficients de performance an-
nuels des machines frigorifiques ins-
tallées sur le site sont contrôlées en 
permanence dans le cadre de la main-
tenance. Toutes ces mesures ont pour 
objectif de réduire la consommation 
d’énergie et d’augmenter l’efficacité de 
l’exploitation tout en garantissant le 
confort des patientes et patients ainsi 
que du personnel.

STANDARD MINERGIE PRATIQUE 
POUR BÂTIMENTS HOSPITALIERS
La mise en œuvre du standard Miner-
gie-P-Eco impliquait des défis particu-
liers, en raison notamment des exi-
gences parfois contradictoires dans les 
domaines Protection contre les incen-
dies, Hygiène, Facility Services et Mé-
decine. Un exemple de ces défis était 
l’utilisation de plomb. Alors que les 
prescriptions Minergie interdisent 
l’utilisation de ce métal lourd, il est in-
dispensable pour blinder la radiologie 
d’un établissement hospitalier. De 
même, le besoin accru de faux-pla-
fonds renforcés a entraîné des émis-
sions de CO₂ supérieures aux 

Pour l’aménagement, 
l’accent a été mis sur 
des matériaux naturels 
et écologiques.

Photo : Pascal Gugler

« Dès le début de la phase  
de planification, le contact 

a été établi avec l’office  
de certification afin de  
développer une solution  

pratique pour les hôpitaux. 
Cette étroite collaboration  

a conduit à l’élaboration 
d’un standard spécifique, 

désormais établi. »
RETO VITAL 

directeur général adjoint ASH
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prescriptions de Minergie, en raison de 
l’utilisation supplémentaire de béton. 
Dès le début, l’équipe de projet a donc 
misé sur un dialogue ouvert, une colla-
boration étroite et une attitude coopé-
rative de l’ensemble des participants, 
dont les représentants du maître d’ou-
vrage, les planificateurs spécialisés, 
les entrepreneurs et l’office de certifi-
cation Minergie. Dès le début de la 
phase de planification, le contact a été 
établi avec l’office de certification afin 
de développer une solution pratique 
pour les hôpitaux. Cette étroite colla-
boration a conduit à l’élaboration d’un 
standard spécifique pour les bâtiments 

hospitaliers, désormais établi. Les 
échanges permanents et constructifs 
ainsi que le dialogue ouvert ont été dé-
terminants pour la bonne mise en 
œuvre du projet.

NOUVEAU BÂTIMENT PHARE
Le bâtiment Anna Seiler est le premier 
bâtiment hospitalier à avoir obtenu la 
certification selon les prescriptions 
strictes du label Minergie-P-Eco. L’In-
sel Gruppe a ainsi réfuté l’hypothèse 
selon laquelle une telle certification 
n’était pas réalisable pour les hôpi-
taux. Dans le sillage de cette entre-
prise pionnière, d’autres hôpitaux ont 

opté pour ce standard, notamment 
grâce à l’étroite collaboration entre 
l’Insel Gruppe et l’office Minergie, à 
l’organisation de colloques à l’Hôpital 
de l’île et à la démonstration pratique 
de réalisations Minergie réussies sur 
la base du bâtiment Anna Seiler.

Après l’achèvement du nouveau bâ-
timent principal, l’Insel Gruppe pour-
suit ses objectifs énergétiques et cli-
matiques ambitieux. Ceux-ci ont été 

définis dans le cadre de l’initiative fé-
dérale « Exemplarité Énergie et Climat 
(EEC) ». Le développement du photovol-
taïque est un objectif central. Comme 
le bâtiment Anna Seiler n’est pas adap-
té à cet usage, l’Insel Gruppe identifie 
ailleurs des surfaces de toiture et de 
façade appropriées. Ces surfaces sont 
développées progressivement sur la 
base d’un calendrier PV défini à cet ef-
fet. Par exemple, une installation de 
façade PV sur la superstructure tech-
nique du bâtiment Marie-Colinet est 
actuellement en phase d’étude. De plus, 
la stratégie d’approvisionnement en 
ressources du site 2060 a été élaborée 
dans le cadre du plan directeur pour 
l’Insel Campus. Celle-ci définit les prin-
cipes stratégiques de durabilité, de 
technologie, de sécurité d’approvision-
nement et de redondance, et englobe 
toutes les ressources (chaleur, froid, 
ventilation, gaz médicinaux, électrici-
té, eau, etc.) de l’Insel Campus. Cette 
stratégie constitue une base essen-
tielle pour le développement futur du 
site, qui représente une mission per-
manente dans un environnement d’uti-
lisation aussi dynamique.�

Reto Vital (responsable Gestion des 
données et directeur général adjoint ASH), 
Nina Tammler (responsable service 
Développement durable) et Mario Schafer 
(gestionnaire de l’énergie) ont fourni des 
informations sur le projet.

Exemplarité  
Énergie et Climat

Dans l’initiative Exemplarité 
Énergie et Climat (EEC), presta-
taires de services d’intérêt public 
et investisseurs institutionnels 
contribuent à la Stratégie 
énergétique 2050 et à l’accord de 
Paris sur le climat de 2015. 
Efficacité énergétique, énergies 
renouvelables et flux financiers 
respectueux du climat en sont les 
piliers. Tous les acteurs commu-
niquent avec transparence 
l’atteinte de leurs objectifs, et 
partagent leurs expériences afin 
que d’autres entreprises et 
organisations puissent suivre leur 
exemple.

www.vorbild-energie-klima.admin.ch 
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Invitation destinée aux
installateurs-électriciens et télématiciens

Contenu de la formation
Découvrez nos interphones (vidéo) TC:Bus et apprenez
surtout comment programmer facilement et rapidement
avec le terminal de programmation TCSK01. Nous vous
présenterons les possibilités variées du TC:Bus, notamment
les solutions IP et d’autres interfaces. Nous vous prodiguerons
entre autres des conseils pratiques pour la planification, le
câblage et l’entretien d’installations. La formation gratuite
comprend également le repas de midi et les boissons.

Durée de 9h30 à 15h30

Lieu du cours Hôtel Courtyard

Date

Esplanade du Palais des Congres 15,
2502 Bienne

Mercredi, le 25 juin

Lieu du cours Relais du St-Bernard, le Restoroute A9
Les Îles Cédées 1, 1920 Martigny

Date Jeudi, le 26 juin

Questions 032 331 5712 Eugenio Vigliante
026 401 2213 Jacques Roubaty

Inscriptions Utilisez le formulaire sur www.kochag.ch

www.kochag.ch

Cours 2025
Interphone TC:Bus

Les terrasses végétalisées avec 
des plantes indigènes contri-

buent au bien-être des patients. 

Photo : Pascal Gugler


