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Expérience et crédibilité 

Exemple du projet Berne 131

Depuis 2023, Losinger Marazzi est la première promotrice immobilière et entrepreneuse totale en Suisse avec une 
stratégie climatique certifiée SBTi

Depuis 2021 bilans de CO2 du cycle de vie de tous les projets 
Au total plus de 130 bilans de CO2 calculés avec analyse par élément, CFC et plans d’action correspondants 



Stratégie climatique et outils
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Scopes 1-3 Losinger Marazzi
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Scopes 1 et 2

Scope 3 « upstream »
Matériaux achetés

Scope 3 
« downstream »

Énergie dans 
l’exploitation

Scope 3 « downstream »
Échange de matériaux



Traduction investisseur immobilier
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Scope 3
« upstream »

Scope 3 « upstream »
Matériaux achetés

Scopes 1, 2, 3
Énergie dans 
l’exploitation

Scope 3 « downstream »
Échange de matériaux



Émissions de CO2 durant le cycle de vie – Portefeuille
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1
Planification 
stratégique

Notre approche – Modèles de collaboration intégraux

2
Étude 
préliminaire

3
Avant-projet
Projet de 
construction
Permis de 
construire

4
Appel à 
projets

5
Réalisation

6
Exploitation

Phases de 
projet SIA

Traitement 
intégral 

Le maître 
d’ouvrage 
initie le 
projet

Exécution 
Losinger 
Marazzi avec 
garantie de 
délais et de 
coûts

Garantie coûts 
d’exploitation 
par Losinger 
Marazzi

Losinger Marazzi développe le projet en collaboration 
avec le maître d’ouvrage et supporte les risques et les coûts 
correspondants (prestations préalables de développement et 
de planification)

► Une attribution précoce permet de réduire la charge de 
l’investisseur.

► L’implication précoce des entrepreneurs exécutants permet à la 
fois de garantir les coûts à temps et d’externaliser les risques.



Analyse de potentiel – Étude de variantes

Élaboration de différentes variantes, y c. leur 

évaluation concernant les aspects suivants :

• faisabilité d’un approvisionnement énergétique 

renouvelable ;

• conditions du droit de la construction ;

• mesures de construction ;

• conformité à la loi et aux normes ;

• influence sur les baux existants ;

• certification de durabilité (p. ex. SNBS) ;

• émissions de CO2 (production et exploitation) ;

• indicateurs de surface ;

• influence sur les baux.



Appel d’offres ET – Rénovation

Projet :           Paquet 2
Utilisation:           habitation
Maître d’ouvrage :     Swiss Life Asset Managers AG
Fin des travaux :         2027
Prix de l’ouvrage ET : CHF 40 millions, TVA incluse
Procédure :           soumission ET 
Particularités :           4 immeubles sur 4 sites, en même
                                      temps, env. 260 appartements,
                                      rénovation à l’état habité,
                                      traitement des paquets
                                      → synergies du projet 
 



Design-to-Cost – Rénovation intégrale

Projet : Rénovation du siège principal d’AXA,
                              Winterthour
Utilisation : surface de bureaux pour env. 400 
                                postes de travail
 salle pour 300 personnes avec foyer
 vestiaires sportifs, salle de repos, etc.
Maître d’ouvrage :               AXA 
Achèvement des travaux : 2019
Prix de l’ouvrage ET :          CHF 19 millions, TVA incluse
Surface de plancher :         18 000 m2

Architecte :                  MOKA Architekten AG
Procédure :                  soumission ET avec 
                                                 propositions d’optimisation
  
Particularités : exigences en matière de protection
                               des monuments
 certifié « Site 2000 watts en 
                                transformation » 



Développement de projet – 
Réaffectation bâti existant

Projet :          Spenglerpark, Münchenstein
Utilisation :          centre de formation en santé
                                       des deux cantons BS et BL 
Maître d’ouvrage :       Credit Suisse Fondation de 
                                         placement
Fin des travaux :          2023
Prix de l’ouvrage ET :  CHF 88 millions, TVA incluse
Surface de plancher :  38 000 m2

Architecte :          Lorenz Architekten
Procédure :          développement du projet 
                                         selon appel d’offres ET
Particularités :          poursuite de l’utilisation de la
                                        structure porteuse, 
                                         surélévation de 2 étages
Durabilité :          certifié Minergie-ECO



Émissions de CO2 durant le cycle de vie – Portefeuille

Ex
p
lo
it
at
io
n

C
o
n
st
ru
ct
io
n

Constructions 
nouvelles

Constructions 
anciennes

C
o

n
st

ru
ct

io
n

Ex
p

lo
it

at
io

n

Création > 
Exploitation



Optimisation d’un bilan carbone

Source : EPFZ

DurabilitéConception et 
efficacité des 

matériaux

Matériaux de 
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Facteurs d’influence sur la construction durable

#1 : Durabilité

Exigences

Durée de vie



Durabilité = résilience climatique

Résilience climatique
Capacité à réagir et à relever les défis du 

changement climatique

Risques naturels
Par ex. tempêtes de plus en plus violentes, 

élévation du niveau de la mer, chaleurs 
extrêmes et incendies de forêt 

Risques de transition
Par ex. modifications des prescriptions, 
disponibilité des ressources (prix des 

matériaux, de l’énergie) et modifications de 
la réputation et du marché 

Aménagement de l’espace extérieur et vitrification

Protection contre la chaleur en été

Orientation des bâtiments

Concept énergétique et RCP 

Utilisation de l’eau de pluie



Greencity Manegghof (B6), Zurich



Facteurs d’influence sur la construction durable

#2 : Optimisation des quantités

Quantité

Exigences



Design

Losinger Marazzi



Schönburg, Berne



Facteurs d’influence sur la construction durable

#3 : Le bon matériau au bon 
endroit

Impact sur 
l’environnement

Quantité



BERN 131 – Berne  

Bureaux durables au Wankdorf à Berne

▪ Construction hybride avec 100 % de bois suisse, 98 % 
bernois

▪ 21 000 m² de surface et 600 m² de plafond en bois 
pour un espace de travail agréable

▪ Certifié SNBS Or, intègre des modules photovoltaïques 
sur la toiture et la façade

▪ Faible empreinte carbone lors de la construction et de 
l’exploitation

▪ Toitures végétalisées pour favoriser la biodiversité 

Plus d’informations sur le projet

https://www.bern131.ch/


Bilan carbone comme base de décision

29.06.2022
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1350 kg éq CO2 / kWp

370 kg éq CO2 / kWp



Comprendre les leviers de réduction des émissions

Phase 
avant-
projet

Phase 31

Construction en boisChoix de la façade Béton à émissions de CO2 
réduiteséqCO2

CHF

Valeur 
d’usage

Design optimisé



Greencity 
Manegghof 



Un design optimisé aide à 

maintenir coûts et émissions à 

bas niveau.

Appel d’offres commun pour 

conception, design et exécution

Le plus tôt est le mieux 

(et le moins cher)

Points à retenir

Regrouper projets et compétences

Études de variantes comme clé de 

la durabilité économique et 

écologique

Rénovation urbaine

Demandes et appels d’offres !

Regrouper les forces au lieu de 

les recalculer

Données et 

compétences 

disponibles



www.losinger-marazzi.ch

Folgen Sie uns

Lennart Rogenhofer

Chief Climate Officer

Tél. : +41 79 570 48 76

e-mail l.rogenhofer@losinger-marazzi.ch

https://www.linkedin.com/company/bouygues-construction/mycompany/
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